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Tiivistelma

Hankkeen tavoitteena oli selvittdaa mahdollisuudet perustaa taloudellisesti kannattava
kalasdilyketehdas Pyhajarviseudulle Satakuntaan. Hankkeessa kartoitettiin paikallisia
vapaina olevia valmiita tiloja, jotka soveltuisivat pienilla muutoksilla kalanjalostustoimintaan.
Lisaksi selviteltiin pienelle kalojen jalostukselle soveltuvien prosessilaitteiden saatavuutta ja
toimivuutta seka kalaraaka-aineen tasaista saatavuutta eri vesistdalueilta. Naiden pohjalta
tavoitteena oli laatia liiketoimintasuunnitelma kalasailyketehtaalle ja kartoittaa
potentiaalisia sijoittajia niin kotimaasta kuin ulkomailta.

Hanke ei onnistunut tavoitteissaan. Hankkeen alussa vapaana olleet potentiaaliset
tehdastilat eivat vapautuneetkaan, automaatista perkuuprosessia ei saatu toimimaan
halutuilla kalalajeilla ja toistuvien hankalien talvisadaolosuhteiden johdosta pienen kalaraaka-
aineen paikallinen saatavuus heikkeni ja huonojen saalisvuosien johdosta osa kalastajista
paatti lopettaa talviaikaisen kalastuksen. Eli liikketoimintasuunnitelmaa em. syiden johdosta
ei laadittu loppuun.
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Hankkeen tausta ja tavoitteet

Elinkeinokalataloudessa syntyy eri vesistoalueilla suuria sivuvirtoja vahempiarvoisen saaliin myo6ta, esim.
yli 100 000 kg/ v pelkastaan Sakylan Pyhajarvella. Toisaalta Suomessa on satoja jarvia, joilla olisi tarvetta
hoitokalastukselle ja saatavan saaliin hyotykaytolle. Vaikka sarkikaloista on viime vuosina noussut uusia
tuoteinnovaatioita eri markkinakanaviin, niin kooltaan pienemmille kaloille ei ole vield |6ydetty
hyodyntamiskeinoja elintarviketeollisuudessa. JarvikalaaNAM! —hankkeessa tehtiin ansiokkaasti tyota
sarkikalojen tuotteistuksessa ja osana hanketta teetettiin latvialaisella yritykselld, Peruzalla alustava
prosessikuvaus hinta-arvioineen pienille kaloille soveltuvalle kalanjalostuslaitokselle (LITE1: Peruza_fish
processing line_2017). Lisaksi Pyhajarviseudulla oli vapautumassa suuri maara elintarvikekayttoon
soveltuvaa, laitoshyvaksyttya tilaa, joissa oli mahdollista aloittaa nopeastikin kalanjalostusta. Puhtaille
suomalaisille kalatuotteille voisi olla mahdollista |0ytda uusia markkinoita erityisesti Aasiasta, jos
tuotteiden tuotantohinnat saadaan pysymaan riittdvan alhaisella tasolla. Hankkeen paatavoitteeksi
asetettiin sen selvittaminen, onko mahdollista perustaa taloudellisesti kannattava, laajalta alueelta
raaka-aineensa hankkiva kalatalo Pyhajarviseudulle.

Hankkeen keskeiset toimenpiteet olivat:

1. Selvittaa riittavan tehokkaiden prosessilaitteiden saatavuus (pohjana Peruzan laatima
prosessikaavio).

2. Selvittda nopeasti kdayttoonotettavat ja kalanjalostukseen soveltuvat tilat Pyhdjarviseudulta
tai sen laheisyydesta

3. Selvittaa eri vaihtoehdot saada riittavasti kalaraaka-ainetta eri vesistoalueilta tasaisesti lapi
vuoden

4. Laatia selvitysten pohjalta liikketoimintasuunnitelma kalalaitoksen perustamiselle

Hankkeen menetelmat ja toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteiden keskidssa oli taustatiedon hankinta kalatalon perustamisvaiheen ja toiminnan
aloittamisen eri osa-alueilta. Liiketaloudellisesti kannattavan toiminnan pohjaksi selvitettin
investointikustannuksia laitteille ja tiloille, tilojen saatavuutta, prosesseissa tarvittavien laitteiden
saatavuutta, soveltuvuutta ja yhteen sovitettavuutta, raaka-aineen saatavuutta ja alueella vallitsevaa
kiinnostusta kalatalon perustamiseen. Prosessilaitteiston osalta tiedettiin, ettad keskeisin tarvittava laite
tulisi olemaan automaattinen perkuulaite, jonka tulisi soveltua useammalle eri kalalajille.

Suunniteltujen toimenpiteiden listassa oli lisdksi selvittaa kalatalon tarvittavat kokonaiskustannukset
investoinnille, raaka-aineen saanti (kalat, kalastajat) eri vesistdalueilta (meri, jarvet), merikalastajien
kiinnostus talviaikaiseen kalastukseen, jarvillda (menetelmat, koulutustarpeet, pyyntivalineiden
investointikustannukset, logistiikka kalataloon), suunnitellun prosessilinjaston sovittaminen tehdaslay-
outtiin, tutustuminen ldhialueella (Baltia ja Itd-Suomi) toimivaan linjastoon (pdapaino perkuulla).

Hankkeen suunnitteluvaiheessa tavoitelluksi lopputulokseksi asetettiin taloudelliset ndkokohdat
sisaltava liikketoimintasuunnitelma kalatalo -konseptille ja sen esittely paikallisille toimijoille ja paikallisen
sitoutumisasteen selvittaiminen. Valmiin kasittely- ja prosessisuunnitelman, tuotanto-/ tuottoarvioiden
ja kokonaisinvestoinnin rahallisen suuruuden avulla Kalatalo -konseptia olisi voitu markkinoida
potentiaalisille investoijille ja mahdollisesti myds kansainvilisille sijoittajille.



Toimia ryhdyttiin toteuttamaan kokoamalla tietoa olemassa olevista Idhteista ja toimijahaastatteluin.
Koronarajoitusten johdosta suunnitellut benchmarkkausmatkat kotimaassa ja Latviaan jaivat tekematta.

Hankkeen aikana kaytiin lapi eri lahteista valtakunnan tasolla hyvaksyttyjen kalalaitosten sijainnit,
ammattikalastajien maarat seka saalispotentiaaleja eri vesistdalueilla. Taulukossa 1 on kuvaus
hoitokalastuspotentiaaleista Satakunnan eri jarvilla ja nama potentiaalit olivat my6s pohjana
kalanjalostusprosessin kapasiteettivaatimuksille.

Pyhijcirvi-instituutti

Saalispotentiaaleja (karkea arvio):

Pyhajarvi 24 kg/ha, 370 000 kg
Koyliénjarvi 133 kg/ha, 165 000 kg
Isojarvi 72 kg/ha, 280 000 kg
Narvijarvi 28 kg/ha, 11 000 kg
Siikaisjarvi 45 kg/ha, 21 000 kg
Valkjarvi 23 kg/ha, 7500 kg
Karhijarvi 77 kg/ha, 255 000 kg
Inhottujarvi 104 kg/ha, 45 000 kg
Joutsijarvi 39 kg/ha, 40 000 kg
Karvianjarvi 92kg/ha, 84 702 kg
saaksjarvi 58 kg/ha, 191 044 kg Jdrvikalaa

70 kg/ha 29 594 kg NAM!

Kc 25 kg/ha, 16 298 kg
Kaikki Satakunnan jarvet 1,7 milj. kg

Kiikoisjarvi

Taulukko 1. Jarvikalaa NAM-hankkeessa tehtyjd arvioita joidenkin Satakunnan alueen jérvien vuosittaisista
hoitokalastussaalispotentiaaleista. Potentiaalit on arvioitu fosforin ja klorofyllin perusteella. Mallissa on laskettu sérkikalojen
maltilliseen hoitokalastukseen téhtddvén saalin arvioita. Malli on tehty vuoden 2015 tietoihin perustuen. On huomioitava, ettd
potentiaali on osittain hyédynnetty. Esimerkiksi Sdkylédn Pyhdjérvelld 2010-luvulla on yleisesti vuosittain pdidsty saalispotentiaalin
tasolle.

Tulosten tarkastelu ja suositukset jatkotoimista

Hankkeessa selvitettiin laaja-alaisesti soveltuvan kalaraaka-aineen saatavuutta seka haastatteluin etta
kokoamalla tietoa eri tilastoista. Osa sellaisista jarvistd, joissa on arvioitu laskelmien perusteella olevan
riittdvaa saalispotentiaalia kalastuksen kaynnistamiseen, saattoi esimerkiksi koekalastusten tulosten
perusteella osoittautua kalaston lajirakenteen tai kohdelajien kokorakenteen (paljon hyvin pienikokoista
kalaa) osalta haasteellisiksi tai nykyisellddan taloudellisestd nakokulmasta katsottuna mahdottomaksi
toteuttaa. Vaikeasti hydodynnettavaan koko- ja lajirakenteen haasteisiin yhdeksi ratkaisuksi tunnistettiin
yhteistyé lemmikkieldinruokateollisuuden kanssa. Pienikokoisen sekakalan massaamista kaupalliseen
lemmikkieldinruokakayttoon pilotoitiin  hyvallda menestyksellda TANAKKA- Taloudellisesti kannattavan
hoitokalastusmallin pilotointi ja jalkauttaminen- hankkeessa. Isoksi haasteeksi nousi myos se, ettd useimmilla
niista jarvista Satakunnassa, joissa kalapotentiaalia olisi |6ytynyt, ei ole ammattikalastajia. Samalla puuttuu
luonnollisesti koko kalankasittelyn infrastruktuuri (laiturit, kalasatamat, lajittelulinjastot, jadhileasemat,
kylmiot, logistiikka jne.), jolloin uuden kalastustoiminnan synnyttamisen kustannukset nousevat liian suuriksi.
Myos jarvien morfologia ja esimerkiksi kalastuksen kannalta epdsuotuisa pohjan laatu saattaa rajoittaa
kalastustoimintaa esimerkiksi rajaamalla kayttokelpoisien menetelmien joukkoa pienemmaksi.
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Lisaksi joillakin jarvilla vesialueiden omistajat eivat olleet halukkaita paastamaan ammattimaisia kalastajia
jarvelle. Taustalla tassa voi olla vaihtelevat kalataloudelliset tavoitteet, esim. osakaskuntien halu kuhan
vapaa-ajan kalastuksen kehittamiseen.

Sakylan Pyhajarvelld kalataloudessa 2010-luvulla alkaneiden muutosten johdosta sarki on lukeutunut jo
joitain vuosia arvokkaiden talouskalojen joukkoon. My6s ahvenen hyédyntdminen on ollut jo pitkaan
tehokasta. Ahvenen osalta 2019 suoritetuissa koekalastuksissa yli 15 cm:n ahventen osuus (painosaalis ja
lukumaarasaalis) kalastossa arvioitiin alenneen huomattavasti vuosikymmenen puolivdlin tilanteeseen
verrattuna. Raportin kirjoitushetkelld 2021 kesalld Pyhajarven kalalajeista taloudellisen kdytdn ulkopuolella
ovat kuore, kiiski, lahna ja salakka. Kuoreen vuosisaaliit ovat Sakylan Pyhdjarven hoitoyhdistyksen arvion
mukaan vaihdelleet 2010-luvulta alkaen valilla 11 000 — 284 000 kg.

Toimitiloja kartoitettiin aktiivisesti ja alustavasti kaytiin lapi kolme potentiaalista tilaa Eurassa sijaitsevassa
entisessa elintarviketeollisuuden laitoksessa. Hankesuunnitelman mukaisesti Peruzan tulisi laatimaan
ostopalveluna suunnitelman siitd, miten aiemmassa hankkeessa suunniteltu prosessilinjasto saataisiin
sovitettua johonkin naista tiloista ja toimittaa laskelmat tarvittavan investoinnin suuruudesta. Kun eri tilat ja
laitoksen muu infrastruktuuri oli kdyty lapi seka potentiaaliset tilat priorisoitua, niin tilojen omistaja ilmoitti,
ettd ko. tiloja ei olisikaan saatavilla suunniteltuun toimintaan. Tdssd vaiheessa pdaatettiin, ettd kun
prosessilaitteiden toimivuus olisi varmistettu, niin lilketoimintasuunnitelman tueksi laadittaisiin tehdaslay-
out taysin uuteen laitokseen, joka suunniteltaisiin tukemaan kalanjalostuslaitoksen toimintaa.

Peruza oli suunnitellut ja rakentanut perkuulaitteiston prototyypin Itd-Suomeen. Sen toimivuus oli nyt
hankkeen kannalta keskeisin asia. Olimme sdaannollisesti yhteydessa Itd-Suomeen, hankkeen toteutukselle
haettiin myos jatkoaikaa, silla meidan piti kdyda tutustumassa perkuulaitteistoon Itd-Suomessa ja muuhun
linjastoon Latviassa. Kevaalld 2020 puhjennut Covid-19 —pandemia ja siitd seuranneet matkustusrajoitukset
estivat kuitenkin tutustumismatkat. Olimme yhteydessa Ita-Suomeen vield maaliskuussa 2021 ja he kertoivat,
etta perkuulaite on koeajoissa toiminut pienelld muikulla, mutta ei suunnitellusti viela muilla tavoitelluilla
kalalajeilla. Perkuulaitteeseen ei paassyt tutustumaan, silla se odotti siirtoa toisiin tiloihin, mutta Peruzan
asentajat eivat rajoitusten johdosta padsseet Suomeen.

Eli yhteenvetona voi sanoa, ettd suunnitellut tilat katosivat alta, prosessilinjastoa ei saatu toimimaan ja
paikallisesti vahenivat huomattavasti seka kalat ettd kalastajat. Hanke ei siis onnistunut suunnitelluissa
tavoitteissaan. Jatkossa tdaman tyyppisten hankkeiden, jossa toimijoita on Suomen rajojen ulkopuolella,
suunnittelussa pitda huomioida vaihtoehtoiset tavat toteuttaa hanketta, jos pandemian tai jonkun muun
tapahtuman takia suunnitellut matkat/ toimenpiteet jadvat toteutumatta. Pienen kalan jatkojalostus
sailykkeeksi vientiin vaatii prosesseilta maksimaalista tehokkuutta seka jatkuvaa raaka-aineen saatavuutta
joko suoraan kalastuksesta tai pakastettuna. Raaka-aineen saatavuuden varmistaminen jo yhdellekin
tehtaalle tulisi vaatimaan yhteistyota usean eri vesistdalueen ammattikalastajien valilla.

Hankkeen talous
KUSTANNUKSET

Henkilokustannukset 31501
Matkakulut 35,69
Kone- ja laitehankinnat 0,00

Ostopalvelut 0,00



Vastikkeeton tyo
FR15

YHTEENSA

RAHOITUS
EKMR- ja kansallinen
Omarahoitus

YHTEENSA

0,00
4725,15

36 261,84

25 386,91
10 874,93
36 261, 84



