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yllapitaa ja kehittaa
elinkeinokalataloutta toiminta-alueensa 19
kunnassa Selkameren rannikolla ja Satakun-
nassa strategiansa Alykas, ketterd, sininen
2021-2027 mukaisesti. Kaikessa toiminnassa
ja rahoituksessa noudatetaan voimassa ole-
vaa lainsaadantoa ja sovellettavaa ohjeis-
tusta. Kalaleader edistaa alan olosuhteita,
menetelmia ja tekniikoita rahoittamalla
kehittamishankkeita ja investointeja. Akti-
vointi, neuvonta ja tiedonvalitys yhteistyos-
sa kumppanien kanssa ovat keskeinen osa
kehittamistyota. Elinkeinonharjoittamisessa
mahdollistetaan uudistumista, innovaatioita
ja oppimista seka kestavyysnakokulmien
aiempaa parempi huomioiminen.

toimija-
lahtoista ja avointa kaikille elinkeinokala-
taloudesta kiinnostuneille. Strategiassa on
kuvattu kalaleadertoiminnan paalinjaukset.
Painopisteiden valinta perustuu erityisesti
alueen vahvuuksille ja mahdollisuuksille.
Rahoitusta jaetaan kahdessa rahoituslinjassa
kolmelle painopisteelle: uudistumiselle, hy-
vinvoinnille ja toimintaymparistolle. Strate-
gian liitteissa on lisatietoja ja
kuvauksia toimeenpanosta.

elinkeinokalatalou-
den toimintaymparistosta seka kalatalouden
ja vesistojen tilasta on muodostettu kuvaa
useiden tilastojen, selvitysten ja strategiapro-
sessien pohjalta

.Valmistelu on tehty monimenetelmai-
sesti osallistaen ja kuullen elinkeinokalata-
louden eri intressiryhmia. Osallistamista on
sopeutettu korona-ajan erityisvaatimuksiin

. Uuteen strategiaan on ammen-
nettu aiempien kalaleader-kausien toteutuk-
sesta
Osana strategiavalmistelua analysoitiin toi-
mintaymparistoa ja kartoitettiin kumppaneita
verkostomaisen toiminnan pohjaksi

. Elinkeinokalatalouden
kehittamiseen liittyvia strategioita ja kehitta-
missuunnitelmia maa-, alue-, ja sektoritasolta
luodattiin etsien monirahastoisen kehitta-
misen ja yhteistyon mahdollisuuksia.

.Lannen Kalaleaderin strategia
toteuttaa Suomen EMKVR-ohjelmaa paikalli-
sesti ja edistaa useissa muissa strategioissa ja
kehittamissuunnitelmissa linjattua kalaelin-
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keinoihin liittyvaa kehittamista mm. Kotimai-
sen kalan edistamisohjelma, merialuesuunni-
telmat ja maakuntastrategiat.

kehitetadan
paivittamalla toimintatapoja (Liite 6. Toimin-
tatapauudistus). Uudistuksen paamaarana
on kalaleader-toiminnan vaikuttavuuden
maksimointi. Toiminnan uudistamisessa
avainkohteita ovat aktivoinnin tehostaminen,
verkostojen hyodyntaminen, hankkeiden laa-
dun parantaminen kannustimia ja ohjeistusta
kehittamalla seka kalajaoston toiminnan
kehittaminen.

resursoi-
daan aiempaa runsaammin. Kaudella 21-27
kehittamista tehdaan kestavasti verkostoihin
tukeutuen, ketteryyteen pyrkien, alykkaasti
lisaten yhteistyota ja vuorovaikutusta. Kiinni-
tamme aiempaa enemman huomiota viestin-
taan ja kehittamistyon laatuun vaikuttavuutta
hakien.



2. TILANNEKUVA

2.). YLEISKUVA
ALUEESTA

toiminta-alue
kattaa koko Satakunnan seka Varsinais-
Suomen pohjoisosista Uudenkaupungin,
Pyharannan ja Poytyan kunnat, yhteensa
19 kuntaa ja kaupunkia. Alueella on reilut
240 000 asukasta, ja sen kokonaispinta-ala
on noin 13 500 km?. Pinta-alasta yli
4700 km? on merialueen vesistoja ja reilut
520 km? sisavesistdja. Jarvistd ammatti-
kalastukselle potentiaalisia, yli 500 ha
laajuisia on 10, joista 8 on uusilla alueilla.
Taloudellisesti kannattava hoitokalastusta
on mahdollista kohdistaa myos pienempiin

vesialueisiin.
dlta

Kokemaki aiempaan verrattuna

enemman sisdmaata ja sisavesia. Uusia
kuntia on 10, jotka kaikki ovat sisave-

sialueita. Uusien toimijoiden madra

ei kasva samassa suhteessa, mutta

uudellakin alueella on kalatalouden
tuotantoa ja alan verkostoa. Kasvu-
potentiaalia on runsaasti, joskin toiminta-
edellytyksia on kehitettava ja toimintaa
Uusikaupunki aktivoitava voimakkaasti.

toimialue on

monipuolinen, koska se kattaa Selka-

meren rannikon lisaksi laajasti sisave-
sistoja ja elinkeinotoimintaa on kaikilla
kalatalouden sektoreilla. Yksistaan alueen
sisalla toimii laajoja tuotantoketjuja. Myos
kehittamisosaamista on laajasti. Saumaton
linkittyminen muuhun elintarviketuotan-
toon on mahdollista. Kehittamistoimijoiden
yhteistyoverkostot ovat laajat ja mahdollis-
tavat uusien innovaatioiden hyodyntami-
sen alueella. Toimintaymparisto kuitenkin
muuttuu seka alan sisalta etta ulkoapain.
Elinkeinokalatalouden toimitusketju on
muuttumassa liiketoimintaverkostoksi, jossa
toimiminen edellyttaa uudenlaisia tietoja
ja taitoja. Muutokset koskevat voimakkaasti
myos alkutuotantoa, ja yha useammin tuot-
tajat asemoivat itsensa enemman palve-
luammattilaisiksi kuin alkutuottajiksi.

2.2. KAUPALLINEN
KALASTUS

noin 340 kaupallista ka-

lastajaa (ELY-keskus 2021). Avomerikalastus
tuottaa merkittavan osan alueen kokonais-
saaliista, vaikka toimijoita on kuitenkin vain
alle kymmenen. Avomerikalastus on pelkas-
taan silakan ja kilohailin troolikalastusta.

Pienimuotoisen rannikkokalastuksen
parissa toimii noin 260 kalastajaa, joista
alle 30 on paatoimista. Suurin osa 1-ryh-
maan kuuluvista kalastajista on edelleen
sivutoimisia. Sisavesikalastajia alueella on
vajaat 70, joista noin 10 kuuluu kaupallis-
ten kalastajien rekisterissa 1-ryhmaan.

Kalastajien ja kalastuksen maara on va-
hentynyt merkittavasti 2000-luvulla. Purku-
paikkakohtaisessa tilastoinnissa (Ely-keskus
2020) ja alueen kalastajien petovahinkokor-
vauksissa toistuu alueen rannikkokalastuk-
sen heikko tuottavuus suhteessa muuhun
rannikkoon. Suurimman muutoksen kalas-
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tajien mddraan aiheutti toimijakohtaiseen
kalastuskiintiodn siirtyminen vuonna 2017,
jonka jdlkeen useita pienimpia toimijoita
lopetti kalastuksen. Pienimuotoisen ran-
nikkokalastuksen vahenemiseen syyt ovat
moninaisemmat. Suurimpana yksittdisena
syyna ovat jatkuvasti lisaantyvat petova-
hingot aluksi hylkeiden ja sittemmin myos
merimetson vuoksi, mutta myos seuraajien
loytamisen vaikeus ja ajoverkkokalastuksen
kieltaminen ovat vahentaneet kalastusam-
matin kiinnostavuutta ja toimeentulo-
mahdollisuuksia. Rannikkokalastajien
vaheneminen ei ole korreloinut toiminnan
tehostumisena samoin kuten avomerikalas-
tuksessa.

Sisavesikalastuksessa kalastajamaa-
ran vaheneminen ei ole ollut yhta jyrkkaa.
Siellakin kalastajakunnan elakoityminen
ja sukupolvenvaihdosten puuttuminen
vahentdvat kalastusta. Toisaalta saaliiseen
vaikuttavia negatiivisia ilmioita on ollut
vahemman, joten kalastajia on rekrytoitunut
alalle jossain madrin.Jarvien hyvat kala- ja
rapukannat seka kalastustuotteiden hyva
kysynta ovat pitaneet sisavesikalastuksen
eldvana ammattina. Lisdksi nahkiaisen
pyynnilla ja jalostuksella on alueen pohjois-
osassa erityista kulttuurista ja taloudellista
merkitysta.

2.3. KALASATAMA- JA
PURKUPAIKKA -
VERKOSTO

on tihea kala-
satama- ja purkupaikkaverkosto. Suurimmat
kalasatamat ovat Uudenkaupungin Suukari
ja Porin Reposaaren kalasatama, joissa
kummassakin toimii useiden troolareiden
kayttama lajittelukeskus. Troolisaalista
kasitellaan myos Rauman kalasatamassa.



Rannikkokalastuksessa kaytetaan useita
pienempia kalasatamia ja purkupaikkoja
Uudessakaupungissa, Eurajoella, Porissa ja
Merikarvialla.

Sisavesilla varsinaisia kalasatamia on
ainoastaan Pyhajarvella Sakylassa ja Eu-
rassa Mannilan kalasatama, jota kehitetaan
voimakkaasti. Muilla jarvilla varsinaisia
kalanpurkupaikkoja ei ole, vaan toimijat
kayttavat yksityisia laitureita tai kunnallis-
ten veneilysatamien rakenteita.

2.9. KALANJALOSTUS,
TUKKUKAUPPA JA KALAN
ERITYISKAUPAT

suuren kalanjalostus-
yrityksen ostot muodostavat keskeisen
perustan alueen alkutuotannon saattami-
seksi markkinoille. Suurten yritysten jakelu
on maanlaajuista ja ne toimivat myos
tukkukauppiaina. Paikallisia, yleensa pienia,
jalostustoimijoita on useita kaikissa rannik-
kokunnista seka Sakylassa. Niiden tuotteet
myydaan padasiassa paikallisilla markki-
noilla jalostajien omissa myymaloissa, tori-
tai ReKo-myyntina. Torimyyntia harjoite-
taan laajalla alueella ja ReKo-myynnissa
kaydaan useiden paikkakuntien jaoissa.

Useat alkutuottajat jalostavat itse

tuotteitaan suoramyyntiin. Erityisesti paa-
toimisille rannikkokalastajille oma jalostus
on merkittava keino lisata saaliin arvoa.
Usein artesaanijalosteiden teko on jatku-
moa sukupolvia jatkuneesta kalatalouden
harjoittamisesta ja silla on vahva perinne
seka valmistuksen etta kulutuksen osalta.
Sivutoimisesti kalastavien saaliin oman
jalostuksen aste on matala, silla heidan

kalastuksensa ajoittuu usein sesonkiaikoi-
hin, jolloin paatoimen harjoittaminen ja
sesongin vaatima ponnistus ei useimmiten
mahdollista omaa jalostustoimintaa.
Alueella toimii vain yksi kalastus-
matkailuun erikoistunut yritys. Sen lisaksi
muutamilla muiden alojen toimijoilla on
kalastus- tai vesistomatkailua osana muuta
liilketoimintaa. Alueella palveluita tuottaa
myos muutamia alueen ulkopuolella paa-
toimipaikkaansa pitava yrittdja.

2.5. VESIVILIELY

viisi vesiviljelyalan yri-
tysta, joiden tuotantokapasiteetti vaihtelee
muutamasta kymmenesta tonnista yli 600
tonniin. Laitosyksikdiden maara on noin
10. Vesiviljely on vahentynyt 2000-Luvulla
voimakkaasti. Uusia kasvatusyksikoita on
vain yksi, laitoksista suurin. Muulta osin
yritysten kasvatuskapasiteetti on joko
pienentynyt tai pysynyt ennallaan. Alueella
sijaitsee lisaksi kolme kiertovesilaitosyk-
sikkoa, jotka tuottavat kirjolohta, siikaa,
nieriaa seka valkokatkarapua.

2.6. KERITTAJAT JA
HANKETOIMIJAT

on

useita. Kalatalouskeskuksen lisaksi han-
ketoimijoita ovat Pyhajarvi-instituutti,
kalastajien yhdistykset ja kalatalousalueet.
Viimeisien merkitys kehityshankkeiden
lukumaarassa tai budjeteissa on vahainen,
mutta potentiaali on jo havaittu merkitta-
vaksi.

Hanketoimijoina kunnalliset, seutukun-
nalliset tai maakunnalliset kehitys- ja yri-
tyskehitysorganisaatiot seka erityisalojen

kehittamis- ja verkosto-organisaatiot ovat
yha tarkeampia. Toiminta-alueen laajenemi-
sen myota juuri ndiden toimijoiden maara
kasvaa.

varsin rajallisesti kalatalous-
tai elintarvikealan oppilaitoksia tai koulu-
tusta. Hanketoimintaa kyetdan kuitenkin
virittamaan teknisesti haastavilla insindori-
aloilla, mika mahdollistaa erityisesti alku-

tuotannon tyovalineiden ja olosuhteiden
kehittamisen.

Strategisen yhteensovittamisen an-
siosta myos Leader-yhdistyksien hanke- ja
kehittamisosaamista voidaan yhdistaa ka-
latalouden kehittamishankkeiden toteutu-
miseen aiempaa enemman. Alueella toimii
kalaleader-kumppaneinakin olevat kuusi
Leader-yhdistysta, joilla on myods osaamista
yritystoiminnan kehittajina.

?‘s)u:a;l;;( : Pinta-ala PA sisavesi me:'::lue
Jamijarvi 1690 224,61 9,98
Kankaanpaa 12789 1037,87 16,75
Karvia 2311 519,9 17,72
Siikainen 1381 491,31 28,01
Harjavalta 6852 127,74 428
Huittinen 9912 539,56 6,95
Kokemaki 7006 531,26 51,06
Merikarvia 3067 1246,24 4,58 795,5
Nakkila 5229 184,88 1,98
Pomarkku 2032 332,05 30,87
Pori 83705 2062 61,76 844,14
Ulvila 12756 422,51 21,88
Eura 11480 630,2 51,39
Eurajoki 9409 520,91 6,11 984,05
Rauma 39025 1110,12 13,93 600,02
Sakyla 6633 527,85 120,96
Poytya 8243 773,55 23,61
Pyhédranta 1983 291,74 4,87 143,36
Uusikaupunki 15532 1932,48 47,39 1382,16
Yhteensi 241035 13506,78 524,08 4749,23
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3.). VAHVUUDET

elintarvikkeiden
alkutuotannon ja jalostuksen osalta
kaikkiaan monipuolinen, yritysmaaraltaan
suuri ja nain potentiaalinen elinkeinon-
kehittamisympadristo. Alan toimijoista, alaa
tukevasta teollisuudesta ja elinkeinokehit-
tajista koostuva vilkas verkosto mahdol-
listaa yhteistyota paitsi alueellisesti, myos
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Elin-
tarvikkeiden alkutuotanto ja jalostus ovat
alueella merkittava toimiala ja tyollistaja,
ja toimialarajat ylittava yhteistyd mahdol-
listaa uusia tuotteita ja tuotantoa.

Kalatalouden klusteroituminen on
kaynnissa ja uusia yrityksia syntyy seka
siirtyy alueelle. Seka merialueella etta
sisavesilla kalakannat ja niiden kaytto ovat
tasapainossa ja mahdollisuuksia vajaasti
hyddynnettyjen lajien kalastukselle on
hyvin. Uudet sisavesialueet mahdollistavat
paa- tai sivutoimisen kalastusammatin
harjoittamisen ja taloudellisesti kannatta-
van hoitokalastuksen.

Infrastruktuuri merkittavimmissa
keskittymissa on riittavan nykyaikainen al-
kutuotannon kehittamiselle. Kalan laatu ja
saatavuus ovat riittavat ja mahdollistavat
teollisen mittakaavan tuotannon. Teollista
kehittymista tukee myos hyva kysynta.
Toimialalla on suurten alkutuotantoyhti-
oiden lisaksi my0s artesaanijalostusta ja
perinteisiin nojautuvaa pientuotantoa seka
nuoria pienyrittdjia, joilla on valmiuksia
yrityksensa ja toimialansa kehittamiseen.

3.2. HEIKKOUDET

harjoit-
taa yha harvempi ja kalastuksen pyynti-
ponnistuksen maara on voimakkaasti
laskenut. Sektorin toimijoiden kesken ole
merkittavaa yhteistyota. Uusien paatoimis-
ten kalastajien lukumaara ei riita korvaa-
maan lopettavia kalastajia. Alalla edelleen
toimivien keski-ika on noussut, ja iak-
kaampien kalastajien valmiudet digitaa-
listen jarjestelmien kayttoonottoon ovat
puutteelliset. Samoin halukkuus uusiin,
kestavampiin investointeihin tai toimin-
nan uudistamiseen hiipuu elakepaivien
lahestyessa. Kalastuskiintioiden heikko
saatavuus heikentda alan uusiutumista,
kun uusille kalastajille kiintioita ei riita.

Kalastusyrittajyys on rannikko- ja
sisavesikalastuksessa paaosin yksinyritta-
mista, jossa yrittajan henkinen ja fyysinen
hyvinvointi ovat merkittavia hyvinvointiin
ja tyon mielekkyyteen vaikuttavia teki-
joita. Tyon raskaus, puuttuva arvostus ja
muut alan heikkoudet ovat vaikuttaneet
ammatinharjoittajien omakuvaan siten,
etta myos ammatin ulkoinen houkutta-
vuus vaistamattd laskee.

Alkutuotannon heikkoudet keskittyvat
vahvasti merialueelle. Haittaeldintappiot
ovat ylivoimaisesti suurin yksittainen syy
rannikkokalastuksen heikkoon tilaan. Ne
estavat tai tekevat kannattamattomaksi
rannikkokalastuksen sesonkeja kalavaran-
tojen riittavyydesta riippumatta. Vesivil-
jelyn osalta vesistojen ekologisen tila-ar-

vion kehittyminen ei mahdollista uusien
yksikoiden tai yritysten toimintaa alueella.
Myds vanhojen laitosten toimintaa on jou-
duttu sopeuttamaan tai jopa supistamaan.
Sisavesikalastuksen kehittymista
hidastaa osin kehittymaton infrastruk-
tuuri, vesialueluvitus seka omistaja-
yhteistyo, jotka tekevat kalavesille
paasyn haastavaksi etenkin sielld missa
ammattikalastusta on ollut vahemman
vaikeuttaen myos vajaasti hyodynnetyn
kalan kalastamista. Avomerikalastuksen
ja osin pienimuotoisen sisavesikalastuk-
sen haasteena on padomarahoituksen
puute. Investointien viivastyminen nakyy
vanhenevana kalustona, mika hidastaa
myods uusien toimijoiden tuloa alalle.
Vanhentuva ja puutteellinen kalusto ei
tue toiminnan tehostamista tai ilmastota-
voitteiden saavuttamista. Alueella ei ole
elinkeinokalatalouteen liittyvaa koulu-
tusta ja myos elintarvikealan koulutus on
vahdista. Kalatalouteen liittyvat luonto- ja
vesistdmatkailun rakenteet ja palvelut
ovat kehittymattomia.

3.3. MAHDOLLISVUDET

potentiaali
liittyy vahvasti toimijoiden, sektorilla ja
sen lahella, kehittamiskykyyn ja -haluun.
Kalataloustoimijoiden tukena on useita
maakunnallisia, kunnallisia ja alueellisia
keskenaan yhteistyota tekevia kehitta-
misorganisaatioita. Esimerkiksi teknolo-
gia-alan yritykset ovat perehtyneita toimi-
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alaan ja osallistuneet sen kehittamiseen.
Elintarvikesektorin kehittamispotentiaalia
voidaan hyodyntda kalatalouden tuottei-
den kehittamisessa ja innovoinnissa. Pai-
kallista kehittamispotentiaalia lisaa myds
Leader-yhdistysten hanke- ja kehittamis-
osaaminen seka yleisemmat kehittamis- ja
aktivointitoimet.

Kalastus on suosittu sivuelinkeino,
mika muodostaa suuren potentiaalin
rannikkokalastuksen kehittymiselle, erityi-
sesti jos ja kun alan heikkouksia kyetaan
eliminoimaan. Uusille toimijoille olisi tilaa
erityisesti rannikolla. Sivutoimisena aloit-
tavien yrittajien potentiaali liittyy siihen,
etta useissa tapauksissa he investoivat ka-
latalouteen muiden toimialojen tuottoja.

Alueella on potentiaalia kaantaa
kiristyvat materiaali- ja ekotehokkuusvaa-
timukset myos voimavaraksi, erityisesti
menetelmien ja valineiden
kehittamisen saralla. Myds
ympadristovaatimusten
tiukkenemisen arvioidaan
tuovan mahdollisuuksia
ravinteiden kierratyksen
tai kompensaatiokalas-
tuksen kautta.

Kaiken kaikkiaan
sinisen biotalouden
tuotteiden ja palvelui-
den trendikkyyden ja
kuluttaja-arvojen ke-
hittymisen nahdaan
mahdollistavan uutta
liiketoimintaa.




3.4. VHAT

uhiksi on tunnistettu ilmas-

tonmuutoksen seuraukset: vesistojen
ravintoverkkojen muutoksien myota
kalaston muutokset ja vaihtelevat
sadolot, erityisesti lisaantyva tuulisuus.
Saiden vaihtelevuus etenkin syksylla
ja talvella vahentavat kalastuspaivia
ja haittaavat myos kalankasvatusta.
Muutokset vaikuttavat paitsi suoraan
ymparistoon ja ammatinharjoittamiseen
seka elinkeinon kannattavuuteen, myos
valillisesti alan houkuttelevuuteen. Alan
kannattavuutta uhkaa myds saantelyn
lisaantyminen ja sen aiheuttamat kas-
vavat kustannukset, joita ei voi kompen-
soida tuotteiden hintoja nostamalla.

Alkutuotannon toimialoja uhkaa
vesistoalueiden kilpaileva kaytto esi-
merkiksi vapaa-ajan vieton tarpeisiin tai
teollisuuteen, kuten tuulivoimapuistoi-
hin. Vastaavasti uhkana on, etta kalata-
lousala, erityisesti alkutuotanto, ajautuu
osapuoleksi konflikteihin esimerkiksi
ympadristonsuojelun intressiryhmien
kanssa. Alan tukiorganisaatioita, kuten
neuvontaa, tutkimusta ja kehitysta uh-
kaavat rahoituksen leikkaukset vaikutta-
vat myos toimialan kehittamiseen.

4. ELINKEINOKALATALOUDEN
KEHITTAMISTARPEET

KALALEADERIN TUELLA on pystytty
tukemaan elinkeinolle tarpeellista
kehittamista ja hankkeita on syntynyt
helposti. Hanketoimijat ovat kokeneita
ja sitoutuneita kalatalouselinkeinon
kehittamiseen. Uusia hanketoimijoita
tulee lisaa alueen laajentuessa. Van-
hemmalla toiminta-alueella voidaan
saada elinkeinokalatalouden kehitta-
miseen mukaan uusia toimijoita esi-
merkiksi sektoreiden rajapinnoista tai
ulkopuolelta, ja samalla voidaan loytaa
uusia kehittamisavauksia. Verkostomai-
sen toimintatavan, leader-yhteistyon

ja aiempaa vahvemman linkittymisen
elintarvikesektoriin odotetaan myos
tuovan omat lisansa kehittamistyohon.

JOTTA HALUTTUA vaikuttavuutta saa-
daan aikaisiksi, tavoitteenamme on

« Kehittda saaliin arvonnousua alueen
sisdlld tukemalla uusien tuottei-
den, pakkaustapojen ja logistiikan
ratkaisuja.

« Tukea kestdvien, tehokkaiden, laa-
dukkuutta lisaavien tuotantome-
netelmien kayttoonottoa raaka-ai-
neen ja jalosteiden saatavuuden
turvaamiseksi seka kuluttajille etta
teollisessa mittakaavassa.

« Parantaa toimijoiden hyvinvointia ja
alan houkuttavuutta, jotta erityises-
ti alkutuotannon toimijoiden kato
voidaan kaantaa

 Synnyttda toimijoiden keskinaista
ja alojen valista yhteistyota uusien
innovaatioiden, toimintatapojen ja
tuotteiden muodossa

« Lisdtd alan tietoisuutta ja sisdisia
toimia ilmastovaikutusten hillitse-
miseksi ja vahahiilisen elintarvike-
ketjun kehittamiseksi

4.). ALKUTUOTANNON
KEHITTAMINEN

RANNIKKO- JA SISAVESIKALASTUK-
SEN kehittamisessa tavoitellaan kalas-
tajien mdaran laskun taittumista, missa
valineina kaytetaan alan toimijoiden
yhteistyovalmiuksien nostamista,
osaamisen kehittamista ja tyotyytyvai-
syyden nostamista. Kalatalouden alku-
tuotantoalojen, erityisesti kalastuksen
houkuttavuuden laskun on arvioitu
johtuvan paitsi haastavista tulevaisuu-
denndkymista, myos ammatin kuvasta
raskaana, kuluttavana ja epatyydytta-
vana. Kuvaa halutaan kirkastaa paitsi
julkisuudessa, myos ammatinharjoitta-
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jien arjessa. Myos toimintaymparistoa
kehittamalla voidaan vaikuttaa alan
houkuttavuuteen.

Kalastajien ikarakenne on johta-
massa kalastajien maaran vahenemi-
seen. My0s investointien ja kayttoon
otettujen innovaatioiden maara pysyy
alhaisena, ellei alalle saada rekrytoitua
uudistushalukkaita toimijoita. Alueel-
la on runsaasti 2-ryhman kalastajia.
Kalastuksen aloittamista 2-ryhmassa
pidetdaan merkittavana vaylana paa-
toimiseen kalastukseen. Sivutoiminen
kalastus on merkittavaa elinkeinotoi-
mintaa, koska se vaikuttaa paitsi
kalastajan omaan toimeentuloon, se
mahdollistaa alueen jalostussektorin
toimintaa. Kaupallisen kalastuksen
elinvoimaa sailytetaan kehittamalla
kalastusta sivuelinkeinona ja paa-
toimisten kalastajien taydentavia
sivuelinkeinoja.

Hylkeiden ja merimetsojen aiheut-
tama ongelmavyyhti on paikallistasoa
selkeasti suurempi, ja naihin ongelmiin
panostetaan kansallisilla ja kansain-
valisilla yhteistyohankkeilla, seka
paikallisesti kehittamalla kalastusta
vahemman pedoille alttiilla pyyntivali-
neilld ja -menetelmilla.



INNOVAATIO-OHJELMISSA KEHITETAAN
menetelmid pedoilta suojautumiseen ja
haittojen minimointiin, ja yhteistyo ndiden
hankkeiden ja toimijoiden kanssa hel-
pottaa uusien menetelmien ja vdlineiden
tuomista alueelle.

Avomerikalastuksessa tavoitellaan yha
suuremman saaliin osan hyodyntamista
elintarvikkeena. Edellytyksena ovat uusien
jalostusinvestointien syntyminen, innova-
tiivinen tuotekehitys seka saaliin laadun
parantamiseen tahtaavat toimet kalas-
tuksessa, kalan kasittelyssa seka aluksella
etta jalostusketjussa.

Vesiviljelytuotanto alueella on hiipu-
nut, koska verkkokassikasvatuksesta on
tullut haastava luvitettava. Monivaihei-
nen ymparistolupaprosessi on muuttunut
yrittdjille yha haastavammaksi merialueen
ympariston tila-arvion kehittyessa nega-
tiiviseen suuntaan. Toimintaympariston
kehittamisella pyritaan vaikuttamaan
toimialan hyvaksyttavyyteen alueella.

92. JALOSTUS-
KETIUSTA
MONIARVOISEKSI
VERKOSTOKSI

JALOSTUSTOIMINTAA ON kehitettava ja
jalostajia tarvitaan alueelle lisaa. Jalostus
on alueella edelleen vahaista ja merkit-
tava osa saaliista kuljetetaan muualle
jalostettavaksi. Tavoitteena on erityisesti
silakan ja muiden vajaasti hyodynnettyjen
saaliiden arvon lisaaminen joko jalostus-
toimijoiden tai alkutuottajien toimesta.
Jalostajilla on alkutuotannon sesonki-
luonteisuudesta johtuen yhtaalta run-
saasti vapaata kapasiteettia sesonkien
ulkopuolella, toisaalta sesongin huippu-
aikoina kasittelykoneistoa tai tyovoimaa
puuttuu. Sesonkituotannolle on tyypillista,
etta paikallisten markkinoiden ja kysyn-
nan kehittamisella ei voida merkittavasti
vaikuttaa menekkiin, silla tuotantomaara
edellyttaa vahintaan alueellista, usein
myos valtakunnallista jakelua.
Jalostusketjua halutaan kehittaa ko-
konaisuutena, huomioiden myos muiden
kuin kalaan erikoistuneiden toimijoiden
jalostusosaaminen. Elintarvikealan toimi-
joiden yhteistyolla ja monirahastoisella
kehittamisella laajennetaan tuotevalikoi-
maa ja jakeluverkostoa.

493. SATAMA- JA
PURKUPAIKKAVERKOSTO

RANNIKKOKALASTUS ON aiemmin
tukeutunut kalastajien omiin laiturei-
hin kotitilojen rannoissa. Kalastajatilat
eivat valttamadtta enaa siirry seuraaville
kalastajapolville, minka takia julkisten
kalasatamien merkitys korostuu. Samas-
ta syysta myos kilpailu kalasatamien
lahistolla olevista apajapaikoista kasvaa
ja etaampana sijaitsevien apajien kan-
nattavuusraja nousee. Samaan johtaa
myos voimakkaan kalastuksen kohteena
olevien parvikalojen kuten sarjen, lahnan
tai kuoreen pyynti, silla suurten kerta-
saaliiden purkuun, jaahdytykseen tai
logistiikkaan vaadittavaa infrasturktuuria
ei yleisesti ole toimijoiden yksityisissa
purkupaikoissa. Sisavesilla vesillelasku-
ja purkupaikkojen puute monin paikoin
estaa kalastuksen, mika vaikuttaa paitsi
elinkeinoon, myos ympariston tilaan.
Avomerikalastuksen logistiikka
perustuu pelkastaan julkisiin kalasata-
miin ja myos kunnallisesti kehitettyyn
lajittelukeskusverkostoon. Kunnille
kalastuksen rakenteiden yllapitaminen ei
ole aina selvaa. Aktivoinnilla ja neuvon-
nalla avustetaan kuntia ajantasaisten ja
uudistuvien palveluiden kehittamisessa
ja yllapidossa.
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S. PAINOPISTEET JA LAATUOHIAIMET

KALALEADER-KEHITTAMISTA,-RAHOI-
TUSTA ja-toimintaa suunnataan painopis-
teittain. Hankkeen on toteutettava vahin-
taan yhta kolmesta painopistealueesta tai
jakauduttava painopisteiden kesken. Kehit-
tamisen laatua ja vaikuttavuutta edistetaan
laatuohjaimilla. Laatuohjaimet tukevat toi-
siaan, ja toisin kuin painopisteissa, kaikkien
rahoitettavien hankkeiden on toteutettava
kaikkia ohjaimia. Laatuohjaimet toimeen-
pannaan hankkeiden valintakriteeristoon
kautta (Liite 5. Arviointilomake ja ohjeet,
luonnos).

S.). PAINOPISTEET
OHJAAVAT KEHITTAMIS -
RAHOITUSTA

5.1.1. PAINOPISTE 1:
UUDISTUVA KALATALOUS

PAINOPISTEEN TAVOITE on 45 % koko-
naisrahoituksesta. Uudistamme toimialaa

kehittamalla ja jalostamalla innovaatioita,
tuomalla uusia valineita ja menetelmia
saataville seka kehittamalla ja yllapita-
malla toimialan kannattavuutta.. Tuemme
kalan elintarvikekayton lisadmista ja sen
edellytyksia eli laadukkaan raaka-aineen
saatavuutta ja houkuttelevien tuotteiden
kehittamista.

PAINOPISTEESTA 1 rahoitetaan esimer-
kiksi kehittamista, joka Liittyy:
¢ Pyydyksiin ja muihin kalastusvalinei-
siin, myos haittaeldinten osalta
¢ Koneisiin, menetelmiin ja jarjestelmiin
¢ Aluksiin ja moottoreihin, myos vaha-
hiilisyys ja ymparistotavoitteiden
huomioiminen
¢ Raaka-aineen laadun parantamiseen
¢ Innovaatioiden jalkauttamiseen, kattaen
my0s nykyisen toiminnan esittelya ja
tiedonvalitysta hyvista kaytannoista
« Digitaalisiin ratkaisuihin
« Kalan jatkokasittelyn ja jalostuksen
koneisiin ja laitteisiin
e Uusiin jalosteisiin seka muuhun kuin
elintarvikekayttoon

AN 3%

-,

e Uusiin markkinoihin
¢ Pilotointiin tai kokeiluihin
« Erityisesti sisavesialueilla:

» Uudet kalastusmenetelmat
vajaasti hyodynnettyjen lajien
pyyntiin

» Hoitokalastussaaliiden
lajittelu ja kasittely

5.1.2. PAINOPISTE 2:
HYVINVOINTI JA OSAAMINEN

PAINOPISTEEN TAVOITE on 30 % koko-
naisrahoituksesta.

Tuemme toimia, joilla kehitetaan alan
ulkoista imagoa ja sisaista hyvinvointia.
Panostamme yrittdjien jaksamiseen ja
osaamiseen seka edistamme heidan mah-
dollisuuksiaan jatkaa tyossaan. Haluamme
vahentaa tyon kuormittavuutta, edistaa
tyossa jatkamista seka lisata tyoturvalli-
suutta ja turvallisuudentunnetta. Rahoi-
tamme toimialan arvostuksen nousua
lisaavia toimia, mukaan lukien alan hou-
kuttelevuutta lisadvaa viestintaa. Kannus-
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tamme toimijoita aktiiviseen, ennakkoluu-
lottomaan ja monialaiseen yhteistyohon.
Painopisteen tavoitetta edistetaan myos
alueiden valisilla, kansallisilla ja kansain-
valisilla yhteistyohankkeilla, esimerkiksi
jatkamalla kalastajaristeilyjen perinnetta.

PAINOPISTEESTA 2 rahoitetaan etenkin
osaamista, koulutusta ja neuvontaa sisal-
tavaa seka osallisuutta lisddvaa toimintaa
esimerkiksi liittyen:
e Laatu- ja ympdristojarjestelmien jal-
kauttamiseen
e Viestintdan, brandi- ja imagotyohon
¢ Myynti, markkinointi ja liiketoiminta-
osaamiseen
¢ Hygieniaan ja elintarvikelaatuun
« Turvallisuuteen ja merenkulkutaitoihin
« Tiedon- ja kokemustenvaihtoon, yhteis-
ty6hon, verkostoitumiseen ja kansain-
valistymiseen
« Kalatalouden tulonlédhteiden monipuo-
listamiseen ja sivutoimiseen kala-
talousyrittajyyteen
¢ Ammatinharjoittajien TYKY
-toimintaan




5.1.3. PAINOPISTE 3:
TULEVAISUUDEN
TOIMINTAYMPARISTO

PAINOPISTEEN TAVOITE on 25 % koko-
naisrahoituksesta.

Tuemme toimintaympariston kehitty-
mista kalatalouden kannalta kannustavaksi,
yrittajdystavalliseksi ja toimintaa mahdol-
listavaksi. Tavoitteena on lisata kalatalo-
usalan tunnettuutta sosiaalisesti kestavana
toimialana.

PAINOPISTEESTA 3 rahoitetaan seka fyy-
sisen etta liiketoimintaympariston kehitta-
mista esimerkiksi:
¢ Yrittdmismahdollisuuksien parantamista
¢ Toimintaympdriston muutoksien enna-
kointi, niihin sopeutuminen ja resilienssi
« Kalatalouden ulkoisen verkoston laajen-
taminen erityisesti muun elintarvikesek-
torin suuntaan.
¢ Haittaeldinten torjuntaa ja vaikutusten
minimointia
« Tutkimuksia, selvityksid ja suunnitelmia
toimialan, alueen tai kohteen kehittami-
seksi
« Erityisesti uusilla sisavesialueilla:

» Vesiympariston hoitotoimet ja
kannattava hoitokalastus alkutuo-
tannon sivutoimena

» Infrastruktuurin kehittaminen,
esimerkiksi purkupaikat ja jaa-
hileasemat

» Vesialueiden hallinnon yhteistyo-
hankkeet

$.2. LAPILEIKKAAVAT
LAATUOHIAIMET

KALALEADER-TOIMINTAA JA hankkeita
kehitetaan huomioimalla kestavyysteki-
joitd, kehittamalld viestintaa ja lisaamalla
yhteisty6tad. Strategian lapileikkaavat laa-
tuohjaimet ovat KESTAVYYS, YHTEISTYO
ja VIESTINTA.

5.2.1. KESTAVAT TOIMINTAMALLIT
VARMISTAVAT JATKUVUUDEN

KESTAVYYTTA ARVIOIDAAN ekologi-
sen ja taloudellisen kestavyyden lisaksi
my0s sosiaalisesta nakokulmasta. Ke-
hittdmistoimintaa jatketaan aiemman
pohjalta huomioiden jo tehdyt toimet ja
niiden tulokset. Tiedostetaan, arvioidaan
ja ratkaistaan toteutumisen riskeja ja
toiminnasta aiheutuvia riskeja, haittoja
ja kustannuksia. Hankkeessa syntyva uusi
toiminta kannattelee itse itseaan tai sen
jatkotoimintaa on suunniteltu ja resur-
soitu. Hankkeen resurssit on suhteutettu
toiminnan oletettuun tuottavuuteen. Idea
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tai tarve on paikallinen tai/ja toimijalah-
toinen tai toiminta vaikuttaa olennaisesti
paikalliseen tekemiseen. Toiminta vaalii
olemassa olevaa hyvaa tai lisaa esim.
laatua, avoimuutta, osaamista, osallisuutta,
vaikuttamismahdollisuuksia, tasa-arvoa,
tuottavuutta, resurssin kayttoa, vahentaa
hukkaa tai pienentaa paastoja.

5.2.2. YHTEISTYO ROHKAISEE
TOIMIJOITA JASYNNYTTAA UUTTA

TOIMITAAN ALYKKAASTI ja aidosti
yhteistydssa osallistamalla kohderyhmat,
kumppanit, yrittajat ja muut toiminnasta
kiinnostuneet lapi koko kehittamisproses-
sin. Ollaan yhteisty6hakuisia ja tietoisia
omasta roolista verkostoissa. Hyddynne-
tdan verkostojen osaamista, tietoa, taitoa
ja luovuutta. Otetaan mallia muualta ja
jopa sektorin ulkopuolelta. Hankkeissa
tuen edellytys on niiden sisallon huomioi-
den riittavan laaja osallistaminen ja pyrki-
mys yhteistyohon. Voidaan myos rahoittaa
verkostoitumistoimintaa ja yhteistyon
kehittamista.
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5.2.3. TEHOKAS VIESTINTA
LAAJENTAA VAIKUTTAVUUTTA

VIESTINTA ON suunnitelmallista, tavoit-
teellista ja resursoitua. Kerrotaan fakto-

jen lisaksi tuntoja ja tarinoita. Viestitaan
ajantasaisesti, positiivisesti ja kannustavasti.
Tiedotetaan ennakoivasti ja tarkoituksen-
mukaisille kohderyhmille. Laadukkaalla tie-
dottamisella ja viestinndlla luodaan pohjaa
yhteistyolle seka mahdollisuuksia uusille
avauksille. Hankeviestinnassa keskitytaan
tiedottamiseen toteutuksesta, suunnitel-
mista ja tuloksista avaten osallistumismah-
dollisuuksia ja houkutellen miettimaan
seuraavia kehittamisvaiheita. Voidaan myos
rahoittaa kalatalouden ja sen toimijoiden
julkikuvaa kirkastavaa viestintaa.




UUDISTUVA HYVINVOINTI TULEVAISUUDEN
KALATALOUS & OSAAMINEN TOIMINTAYMPARISTO
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6. INDIKAATTORIT JA TAVOITETASOT

KALALEADER-TOIMINTAA JA
strategian toteutumista, tulok-
sellisuutta ja vaikuttavuutta
mitataan seka ryhman itsensa
asettamilla etta kansallisilla
indikaattoreilla ja EU-asetuk-
sesta kalaleaderin rahoittamiin
hankkeisiin sovellettavilla
tulosindikaattoreilla. Indikaat-
toreille on asetettu paikalli-
sesti tavoitetasot. Hankkeille
indikaattoreiden tavoitetasot
maaritetaan hankekohtaisesti
ja rahoitus kohdistetaan niiden
mukaisesti painopisteille.
Aktivaattori seuraa in-
dikaattoreiden toteutumista
reaaliaikaisesti ja raportoi niista
kalajaostolle, emo-Leaderille
ja muille toiminta-alueensa
Leader-ryhmille seka vuosittain
hallintoviranomaiselle. Hankkei-
den raportoimia kansallisia tu-
losindikaattoreita hallinnoidaan
ja raportoidaan Hyrra-jarjestel-
massa. Ryhman omat hankkeita
koskevat indikaattoritiedot
kerataan palautelomakkeella.
Kalajaosto voi maarittaa tehos-
tavia toimia, kuten erillishakuja
tai kohdennettua aktivointia,
tavoitetasojen saavuttamiseksi.

Uudistuva kalatalous
Esitellyt uudet vdlineet ja menetelmat

Kayttoon otetut valineet ja menetelmat

Uudet yritykset /toimijat ja tyopaikat

Hyvinvointi ja osaaminen

Toimiin osallistuneiden maara

Laadullinen: osallistujien kokemus toimenpiteen hyodyllisydesta ja osallistamisen tunteesta

Tulevaisuuden toimintaympéristo
Muiden kuin kalatalouden elinkeinotoimijoiden madra hankkeissa
Valmistuneet julkaisut ja tutkimukset

Kansalliset kalaleader-toiminnan indikaattorit
Yhteistyo-/koulutustilaisuuksiin osallistuneiden henkiloiden lukumaara
Alueen toimijoiden yhteistyon lisadamiseksi tehtyjen toimien lukumaara
Aktivoinnin avulla saatu muu rahoitus kalatalouden kehittamiseen

EU-asetuksesta kalaleadereiden rahoittamiin hankkeisiin sovellettavat tulosindikaattorit
CR 08 - Hyotyvat henkilot (henkildiden lukumaara)

CR 10 - Toimet, joilla edistetdadan ympariston hyvaa tilaa, mukaan lukien luonnon ennallistaminen,
luonnonsuojelu, ekosysteemien suojelu, luonnon monimuotoisuus, eldinten terveys ja hyvinvointi
(toimien lukumaara)

CR 13 - Sidosryhmien valinen yhteistyo (toimien lukumaara)

CR 14 - Mahdollistetut innovaatiot (uusien tuotteiden, palvelujen, prosessien, liiketoimintamallien
tai menetelmien lukumaara)

CR 19 - Toimet hallinnointivalmiuksien parantamiseksi (toimien lukumaara)

Muuhun kuin hanketoimintaan liittyvat mittarit

Avustettujen hankkeiden/kohteiden/yritysten maara

Neuvontaan ja avustuksiin kaytetty tydaika

Muiden EMKVR-toimenpiteiden maara ja arvo alueella

Muiden kuin EMKVR-rahoitettujen kalataloushankkeiden maara ja arvo alueella
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7. HALLINTO, TOIMEENPANO JA AKTIVOINTI

7). KALALEADER
-TOIMINTA

aktivointia,
neuvontaa ja rahoitusta kahdelta rahoi-
tuslinjalta. Kalaleaderilla on myos rooli
elinkeinokalatalouden kehittajana. Huo-
lellisella toiminnan suunnittelulla kette-
roitetdan kalaleader-toimintaa ja sujuvoi-
tetaan strategian toteutusta. Kalaleaderin
toiminnassa toteutetaan ohjelmakauden
vaihteessa uudistuksia (Liite 6. Toiminta-
tapauudistus). Toimintatavan muutoksilla
tavoitellaan toiminnan vaikuttavuutta ja
parempaa hankkeiden laatua.

kehitta-
malla yhteistyota, osallistamista ja verkos-
tomaista tyoskentelytapaa

mm. teemaryhmat ja
kalajaoston toimin-

3(; (1

nan kehittaminen. Leader-ryhmien kanssa
tiivistetaan yhteistyota valituista aiheista
ja yhdistamalla kaytanndn toimintaa
aktivoinnin tehostamiseksi. Myos muiden
elinkeino- ja aluekehittamistahojen ja eri-
tyisesti elintarvikesektorin kanssa pyritaan
aiempaa syvempaan yhteistoimintaan
verkostoanalyysin mukaisesti. Viestinnan
suunnitelmallisuus (Liite 7. Viestinta-
suunnitelma) tukee seka yhteistyota etta
verkostomaista toimintatapaa, mutta myos
tehostaa aktivointia ja vaikuttavuutta.
Lannen Kalaleader osallistuu kansalli-
seen verkostotyohon (Liite 8. Suunnitelma
verkostotoiminnasta). Verkostotoimin-
nasta odotetaan mm. tukea viestintaan ja
kalaleadertoiminnan kehittamiseen mm.
yhtenevien kaytantdjen muodossa. Kala-
leadertoiminnan kestdvyytta ja resurssien
riittavyytta varmistetaan laajentamalla
toimintaohje laatukasikirjaksi.

7.2.  KALALEADERIN
HALLINTO, JAOSTON _
VALINTA JA TEHTAVAT

Ravakka ry (Leader Ravakka) jatkaa Lannen
Kalaleaderin hallinnoijana eli emo-Leade-
rind. Kalaleaderilla on emo-Leaderissaan
itsenainen asema. Lannen Kalaleaderia
edustaa ja paatosvaltaa kayttaa kymmen-
jaseninen koko aluetta edustava kalajaos-
to. Ohjelmakaudella 2021-2027 Lannen
Kalaleaderissa tyoskentelee kokoaikainen
aktivaattori ja osa-aikainen koordinaattori.
Emo-Leader hoitaa kalaleaderin talous- ja
muun hallinnon. Kalaleaderin henkilosto- ja
toimintakulut katetaan EMKVR-rahoituksen
kiinteamaaraisella korvauksella, kunta-
rahoituksella seka kansallisen verkoston
korvauksella.

toimivat kuusi
Leader-yhdistysta nimedvat kalajaoston
siten, etta edustettuna ovat kolmikanta-
periaatteella julkiset toimijat, yhteisot ja
yritykset. Jaostoon tavoitellaan alueellista
kattavuutta ja osaamista laaja-alaisesti
myos elinkeinokalatalouden rajapinnoil-
ta.Jaoston jasenten toimikausi on kaksi
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vuotta ja perakkaisia kausia voi olla kolme.
Jaostosta puolet on erovuoroisia vuosittain.
Ensimmaiset erovuoroiset valitaan arvalla.
Leader-ryhmat Ravakka, Karhuseutu, Pyha-
jarviseutu ja Aktiivinen Pohjois-Satakunta
nimeavat jaostoon kaksi varsinaista ja kaksi
varajasenta. Joutsenten Reitti ja Jokivarsi-
kumppanit, joista toiminta-alueeseen kuu-
luu yksi kunta, nimeavat kumpikin yhden
edustajan ja varajasenen. Varajasenyys on
ryhmakohtainen. Emo-Leaderin hallitus
vahvistaa kalajaoston kokoonpanon.
Kalajaoston tehtava on paattaa strategian
toimeenpanosta ja resurssien kaytosta,
kuten rahoituskehys ja henkiloston tyopa-
nos.Jaoston tehtavana on paattaa Lannen
Kalaleaderin strategian mukaisesti rahoi-
tettavista hankkeista, lausua strategiasta
toteutettavista rahoituslinjan 1. hankkeis-
ta ELY-keskukselle, antaa paikallista ja
asiantuntijanakemysta kehittamistyohon
seka edistaa ja seurata strategian toteutus-
ta. Jaosto voi lisaksi ottaa hoitaakseen tai
osoittaa henkilostolle myds muita tehta-
via, kuten esimerkiksi edustaa ohjaus- tai
yhteistyoryhmissa tai antaa lausuntoja.
Jaoston, aktivaattorin ja muun henkildston
toimenkuvat seka toimintaa ja toimintata-
poja kuvataan kaudella 21-27 tehtavassa
Lannen Kalaleaderin laatukasikirjassa.



7.3. RAHOITUKSEN
HAKU, RAHOITUSLINIAT
JA HANKEVALINTA

rahoituskehys
koostuu kahdesta rahoituslinjasta. Rahoi-
tuslinjat ovat a) EMKVR-kehys (RL1) ja
b) kuntarahakehys (RL2). Molemmat rahoi-
tuslinjat noudattavat strategian paino-
pisteita ja laatuohjaimia ja raportoidaan
strategian tuloksina. RL1:n rahoitusta hae-
taan sahkoisesti Hyrrassa. RL2:n rahoitusta
haetaan erillisella lomakkeella sahkoisesti
kalaleaderin verkkosivustolla

painottuu kokeiluun,

pilotointiin, lyhytkoulutuksiin ja tutustu-
mismatkoihin. RL2 rahoituksella halutaan
varmistaa rahoituksen ketteryys niissakin
tilanteissa, kun rahoitustarve kohdistuu
vaikeasti hankkeistettaviin toimenpiteisiin.
Ketteralld rahoituksella on mahdollista
vaikuttaa paitsi rahoitusprosessin kestoon,
myos hanketoiminnan sivukuluihin.

RL2:sta tukea voidaan myontaa myos
muille kuin elinkeinokalatalouden yrittajil-
le tai julkisille kehittamishankkeille. Tukea

W
e

voidaan osoittaa

myos toimialan

kannalta olen-

naisten laitteiden,

menetelmien, tie-

tojarjestelmien tai

palveluiden kehit-

tamiseen ja suunnitteluun. Tuen saajina voi
olla esimerkiksi suunnittelutoimistoja, pyy-
dysvalmistajia, metallipajoja tai muita alan
palveluita ja tuotteita kehittavia yrityksia.
RL2:n erityistavoitteena on kohdentaa
alueelle opinnaytetoita, joilla edistetaan
elinkeinokalataloutta yhteistyossa Lannen
Kalaleaderin alueen yrittajien kanssa.

on jatkuva.
Lisaksi kalajaosto voi avata maaraaikaisia
teemahakuja ja maaritella niille erillisen
rahoituskehyksen esimerkiksi tehostamaan
jonkin painopisteen toteutumista. Kala-
jaosto arvioi hankkeet arviointilomaketta
(liite 5.) apuna kayttaen. Arviointikohteet ja
niiden kriteerit ovat julkisia ja ndin niilla
on suunnittelua ja toteutusta ohjaava
vaikutus. Jos hankkeen toteutukseen olisi
saatavilla muuta rahoitusta, on hakijan
perusteltava tarve rahoittaa hanke nimen-
omaan kalaleaderin kautta.
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selvitetdan rahoituslahteen tarkoituksen-
mukaisuus hankkeen tai sen toimenpiteiden
kannalta. Rahoitusvalineeseen liittyvaa oh-
jausta annetaan hankkeille jo suunnittelu-
vaiheessa. Elinkeinokalatalouden aktivointi
on rahoituslahteesta riippumatonta.

EMKVR:n muiden kuin paikallisen
kehittamisen toimenpiteiden rahoitukseen
ohjataan esimerkiksi yritysten ja yhteisojen
investointihankkeita ja toimijoiden omia,
sisaisia kehittamishankkeita. Samoin laajat
kalaleaderien alueiden valiset kehittamis-
hankkeet pyritaan rahoittamaan muista
EMKVR-toimenpiteista.

EU:n muiden rakennerahastojen ja
kansallisten, eri ministerioiden hallinnona-
lojen erillisrahoituksiin ohjataan hankkeita,
joista ne kokonsa, teemansa tai toimenpitei-
densa perusteella voisivat saada rahoituk-
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sen. Hankkeet, jotka eivat toteuta Lannen
Kalaleaderin strategiaa avustetaan myos
eteenpain mahdollisuuksien mukaan. Toi-
saalle ohjattavia ovat esimerkiksi hankkeet,
joiden vaikutukset keskittyvat merkittavas-
ti elinkeinokalatalouden ulkopuolelle.

kalaleade-
rin rahoituslinjoista hankkeen on taytet-
tava rahoittamisen edellytykset ja lisaksi
ylitettava kokonaispisteissa strategiakritee-
reiden osalta jaoston myohemmin asetta-
ma kynnysarvo. Jaosto voi kayttaa harkin-
nanvaraista arviointia mm. jatkohankkeissa.
Hankkeille kohdennettu rahoituskehys
sidotaan painopisteille prosentuaalisesti.
Maaraaikaisen erillisrahoitushaun ja RL2:n
hankearviointiin voidaan kayttaa myos
muuta ennen haun aukeamista julkaistua
arviointimenetelmaa.


http://www.kalaleader.fi

7.4. KALALEADERIN
HENKILOSTO

STRATEGIAN TOTEUTUKSEN aktivoin-
tia, toimeenpanoa, hallinnointia ja muita

kalaleaderiin liittyvia operatiivisia tehtavia

hoitaa henkilosto. Aktivaattori on kalajaos-

ton esittelija ja toteuttaa strategiaa jaoston

ohjaamana. Aktivaattori on myos sektorin

substanssiosaaja. Tehtaviin kuuluvat toimin-

tatarpeiden tunnistaminen ja jalostaminen
hankkeiksi, hanke- ja yritystoimijoiden
neuvonta- ja aktivointi seka strategian
toteutumisen raportointi jaostolle. Akti-
vaattori osallistuu kansallisen verkoston
toimintaan ja varmistaa kansallisten ja
kansainvalisten hankkeiden tiedonsiirron

alueelliseen toimintaan. Aktivaattori seuraa

hanketoimintaa osallistumalla hankkeiden
ohjaus- ja seurantaryhmiin.

KOORDINAATTORI OSALLISTUU kala-
leaderin yhteistyoverkostoihin ja aktivoi
verkostojen kautta.

KOORDINAATTORI OHJAA kalaleaderin
viestintaa ja laadun kehittamisen sisai-
sia hankkeita. Koordinaattorin tydpanos

mahdollistaa aktivaattorin tydajan kohden-
tamisen aktivointiin, neuvontaan ja kansal-

lisiin verkostotehtaviin. Koordinaattori on
yhteinen tyontekija emo-leaderin kanssa
ja varmistaa nain Leader-yhteistyota ja

monirahastoisuuden toteutumista. Toi-
minta-alueen Leadereilld ja kalaleaderin
henkilostolla on monipuolisesti osaa-
mista EU-osarahoitteisten ohjelmien
hyodyntamisesta kehittamistyossa mm.
Interreg, Central Baltic, Erasmus+, EAKR
ja ESR seka jotkin erillisrahoitukset
(elinkeinojen kehittaminen, ymparisto,
luonnon virkistyskaytto- ja matkailu seka
vesistojenhoito) ja osaamista hyodyn-
netdaan myos elinkeinokalatalouden
kehittamiseen.

19 kuntaa
6 Leader-yhdistysta
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8. KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

STRATEGIAN TOTEUTUKSEEN varataan
yhteensa 2 995170 €, josta hankerahoi-
tusta on 2 343 750 €. TL1 rahoituksessa
tavoitellaan keskimaarin 80 % tukitasoa.
TL 2 tukitaso on arvioitu 40 %, mutta vaih-
teluvali on suuri, 20-100 % toimenpitees-
ta riippuen. Verkostokorvaus on huomioitu
rahoituksessa osana toimintakuluja.

ALUEEN LAAJENEMINEN nakyy budjetoin-
nissa. Kalastuksen kehittaminen sisave-
silla vaatii erityisia aktivointipanoksia.
Aktivoinnin kohdistaminen sisavesistoihin
synnyttaa monipuolisesti hankkeita ja
investointeja.

STRATEGIAN TOTEUTUKSESSA pyritaan
hyodyntamaan myos muuta kuin EMKVR ja
Leader-rahoitusta etenkin teemoissa, jotka
eivat ole paikallisesti nousseet keskeisim-
miksi elinkeinokalatalouden toimijoiden
keskuudessa. Muualta kuin omista rahoi-
tuslinjoista rahoitettuja toimenpiteita ei
ole budjetoitu.

Kauden jalkeiset valivuodet 2028 -
2029 rahoitetaan kuten vdlivuosi ennen
kauden alkua. Toimintarahoituksen mah-
dollista ylijaamaa taydennetaan sovitelta-
valla alennetulla kuntarahalla.

Alueen kuntien rahoitus
EMKVR-rahoituskehys
EMKVR-kiinteamaarainen rahoitus
Teknisen tuen verkostokorvaus

Yksityinen rahoitus RL1- (EMKVR)
hankkeisiin

Yksityinen rahoitus RL2-hankkeisiin

Rahoitus yhteensa

Kulut
Rahoituslinja 1: EMKVR hankerahoitus

Rahoituslinja 2: Kuntarahan rahoitus-
toimenpiteet

Toimintakulut
Kulut yhteensa

93570¢€
187 500 €
62 500 €
15 000 €
46 875 €

93750 €
358570¢€

234 375 €
156 250 €

108 570 €
499 195 €
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561420 €
1125000 €
375000 €
90 000 €
281 250 €

562 500 €
2995170 €

1406 250 €
937500 €

651420 €
2995170 €
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TOIMIMME ALYKKAASTI

Kannustamme jatkuvaan kehittymiseen.
Aktivoimme luoviin kokeiluihin ja investointeihin.

Loydamme kokeilunhaluiset kumppanit.

OLEMME KETTERIA

Hyva idea voidaan toteuttaa, vaikka keksija ei olisi tukikelpoinen

}
kalatalouden toimija. Etsimme patevan kumppanin ja rahoituksen.

}
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YMPARISTOMME ON SININEN

Rahoitamme toimialaan ja alueelle kohdistuvia opinndytetoita alasta
ja opintoasteesta riippumatta. Autamme loytamaan kumppanit ja
verkostot kaikkiin innovaatioihin, selvityksiin ja keksintoihin.
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